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Sammanfattning

Aret har préglats av svarigheter att rekrytera och bemanna bland annat pa
grund av férre anstallda, stora vardbehov i befolkningen, anstrangd personal
och hogre sjukfranvaro dn vad ett ar vanligtvis har. Verksamheten fokuserar
nu pa att hamta ikapp det uppskjutna vardbehovet samtidigt som beman-
ningssituationen ar hart anstrangd. Divisionens storsta utmaning &r att hitta
I6sningar for att sakra ratt bemanning for att kunna uppratthalla den vardpro-
duktion som kravs och samtidigt ta ikapp den vardskuld som byggts upp un-
der pandemin.

Det handlar bade om rekryterings- och arbetsmiljéinsatser men ocksa nod-
véandiga investeringar for att mojliggdra automatisering av arbetsuppgifter i
syfte att kompensera for personalbristen.

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
verksamhet har delvis uppnatts. Maluppfyllelse i perspektiven medborgare,
medarbetare och ekonomi uppnas inte.
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Styrning och uppfoéljning

Divisionens organisation

Division Lanssjukvard 2

Nérstod

[ I I L I I L 1
VO Almén VO Obstetrik/ VO . VO Infokon/ -
[ KirurgiiUrologi ] [ Gynekologi ] [ VO Ortopedi ] [ngONHlek] [VO LSSlSyn-Hor] [VO H|an.sjukv&rd] [HWIReums!st] [VO Pmsd\cm]

Division Lanssjukvard 2 omfattas av foljande atta verksamhetsomraden:

e VO Allmankirurgi/Urologi (verksamhet pa fem sjukhus)

e VO Obstetrik/Gynekologi (verksamhet pa fem sjukhus)

e VO Ortopedi (verksamhet pa fyra sjukhus)

e VO Ogon/ONH/Kak (verksamhet pé fyra sjukhus)

e VO LSS/Syn-Hor (verksamhet pa fem sjukhus)

e VO Hijartsjukvard (verksamhet pa Sunderby sjukhus med lansupp-
drag)

e VO Infektion/Hud/Reuma/Lunga (verksamhet pa Sunderby Sjukhus
med l&nsuppdrag)

e VO Paramedicin (verksamhet pa fem sjukhus)

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Sambhille Medborgare Verksamhet Medarbetare

Samma modell anvénds pa alla nivaer i regionen, pa sa sétt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullméktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Perspekiv

Regionens strate-
giska mal

Bedém-
ning

Framgangsfaktor

Medborgare

Trygg norrbottning
med god livskvalitet

A

En god vard med hdg tillganglighet

Jamlik och jamstélld hélsa genom
framjande och forebyggande atgérder

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r
delaktiga i samhallets utveckling

Verksamhet

God, néra och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Den nara varden utformas med pri-
marvarden som nav

Ett hdlsoframjande och personcentre-
rat forhallningssatt dar patientens
kraft tas till vara

En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander basta till-
géngliga kunskap

En héllbar verksamhet med hog sé-
kerhet

Medarbe-
tare

Hallbar kompetens-
forsorjning

Tillganglig och ratt anvand kompe-
tens

Ledarskap och medarbetarskap som
framjar forbattring och fornyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Ekonomi

Langsiktigt hallbar
ekonomi

Verksamheten haller sina ekono-
miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet
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Medborgare

Den samlade beddmningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte uppnatts under aret. Trots att stora anstrangningar for att anpassa divis-
ionens verksamheter till de begransningar som coronapandemin inneburit
har progressen i de strategiska atgarder som syftar till att erbjuda en god och
jamstalld vard med hog tillganglighet till norrbottningarna paverkats. Posi-
tivt dr att divisionens verksamheter under sen var har kunnat uppta arbetet
med tvarfunktionella vardprocessarbeten och forbattringsarbeten. Arbetet
med produktions- och kapacitetsplanering pabérjades som en pilot under va-
ren. Under hosten har Allménkirurgi/Urologi och Obstetrik/Gynekologi job-
bat med produktionsplanering inom de opererande delarna.

Verksamheten har ocksa ett tydligt uppdrag att involvera norrbottningarna i
vardens utveckling i storre utstrackning. Patientperspektivet ska vara en
sjalvklarhet i vardens fortsatta arbete med att designa sina floden.

Verksamhet

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis uppnatts under aret. Arbetet med forflyttning mot mer 6ppna vardfor-
mer pagar men det finns en hel del kvar for divisionen att géra for att for-
flytta varden narmare patienten. Arbetet som syftar till att erbjuda en god
och samordnad vard dar patientens behov och deltagande star i fokus ar pa-
gaende. Verksamheternas strukturerade patientsakerhetsarbete har i varie-
rande utstrackning paverkats av det anstrangda pandemi- och bemanningsla-
get. I stravan mot en hallbar verksamhet med hog patientsékerhet har nagra
verksamheter redan infért Grona korset samt uppféljning av basala hygienru-
tiner, och de som tidigare inte arbetat med metoderna har i uppdrag att inféra
dem.

Medarbetare

Den samlade beddmningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte uppnatts under aret. Nar det géller framgangsfaktorn “tillgéinglig och ritt
anvind kompetens” uppnér divisionen inte mélet da andelen kostnader for
inhyrd personal har 6kat och egen anstélld personal minskat inom strategiskt
viktiga omréden. For framgéngsfaktorn ”héllbar arbetsmiljo” uppnés inte
heller malet eftersom sjukfranvaron ar hogre an forra aret.

Ekonomi

Den samlade bedomningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte uppnatts under aret. Nir det giller framgéngsfaktorn “verksamheten hal-
ler sina ekonomiska ramar” uppndr inte divisionen malet da verksamhetens
kostnader for aret verstiga budget med 42 mnkr. Avseende framgangsfak-
torn “’kostnadseffektiv verksamhet” kan detta inte véirderas i skrivande stund
da data for jamforelse saknas.

En fullstéandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns i bilaga.
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Uppféljning av jamstalldhet

Region Norrbotten arbetar for att jamstalldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilaga redovisas dessa kénsupp-
delade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och maluppfyllelse re-
dovisas dessutom statistik 6ver besok, vardtillfallen och operationer mm per

kon.
Styrmatt Mal Utfall 2022
Kvinnor = Man
Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 90 dagar eller 100 % 40% 40%
kortare till forsta besok i specialiserad vard
Andel av patienter som stér pa véntelista, som vantat 90 dagar eller =~ 100 % 39% 46%
kortare pa operation/atgard inom specialiserad vard
Antal patienter som fatt fraga om vald i nara relation Oka 83st 19st
Besok 80 ar och dldre pa akutmottagning Minska 17% 13%
Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumenterad be- =~ 70% 19% 20%
handlingsstrategi (%) inkl privata hc
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar eller = K:16% 16,95% 17,35%
aldre (%) M:17,2%
Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 r och dldre, med mer &n =~ 70% 60% 62%
5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse
Sjukfranvaro, regionens medarbetare Minska 7,8% 2,8%
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Produktion, tillganglighet mm

En utforlig redovisning av produktion, tillganglighet mm finns i bilaga..

Produktion

Trots att pandemin fortfarande praglar halso- och sjukvardens produktion
samt det svara bemanningslaget kan vi se en aterhamtning for besoken under
aret.

Varav antal Varav antal Férandring Distansbestk
Besck 202212 202112 F&randri IE -] distansbestk | distansbesdk % av totalen
% 202212 202112 % 202212
Lakarbesok 128 940 126 921 1,6% 12 806 12901 -0,7% 9,9%
Somatik 128 940 126 921 16% 12 806 12801 -0.7% 99%
Ovriga vardgivarbesok 122 568 111 669 9,8% 18 742 18 629 0,6% 15,3%
Somalik 122 568 111 668 9.5% 18742 15 629 0.6% 15.3%
Totalt Antal besok 251 508 238 590 5,4% 31548 31530 0,1% 12,5%

Totalt har antal bestk 6kat med 5,4 procent, dér den storsta forandringen lig-
ger pa dvriga vardgivare, 9,8 procent, medan ldkarbesoken har 6kat med 1,6
procent. Vi ser &ven att 55 procent av divisionens totala besok &r av kvinnor
medan mannen star for 45 procent. Vid en analys av antalet besok for de
olika yrkesgrupperna lakare/Gvriga vardgivare har divisionen samma procen-
tuella uppdelning nér det kommer till kén som for det totala antalet besok.
Digitala besok ar oforandrat (+0,1%) jamfort med foregaende ar, nagot som
vi bedomer beror pa att besok som varit méjliga att genomfora digitalt har
skjutits upp i mindre omfattning an de som kréver fysiskt bestk. Arbetet i
verksamheterna med att implementera befintliga och utveckla och ta fram
nya digitala I6sningar som passar bade patienter och verksamhet pagar.

Besok per besokstyp Forandring Besok per besokstyp Forandring
exkl. distans 202212 202112 % exkl. distans 202212 202112 %
Lakarbesok 116 134 114020 1,9% Ovriga vardgivarbessk 103 826 93 040 11,6%
Somatik 116134 114020 1,9% Somatik 103 826 93 040 11,6%
Akut nybesok 26 665 25 668 3.9% Akut nybesak 3890 4172 -6,8%
Flanerat nybesok 32991 32415 1.8% Planerat nybesik 22413 19322 16,0%
Lerbesk 56 478 55937 1,0% Merbestk 77523 69546 1,5%

Under aret ser vi en 6kning av alla typer av besok oavsett vilken vardgivare
patienten har traffat. Nar det kommer till lakarbesdk &r det akuta nybestken
som har 6kat mest 3,9 procent, for 6vriga vardgivare ar det planerade nybe-
sok som har haft storst okning med 16 procent jamfort med foregaende ar.

. Farandring
Vardtillfallen 202212 %

12 000

202112

Totalt 13 356 -10,2%

Somatik 12 000 13 356 -10.2%

Antal vardtillfallen inom somatiken har varit 10,2 procent lagre vid jamfo-
relse med foregaende ar. Detta beror bland annat pa att den elektiva produkt-
ionen i stor utstrackning behdvdes stéllas in med anledning av stort bortfall
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av personal under varen och sommaren (sjukfranvaror och vard av barn) som
kan kopplas till pandemin, men divisionen har ocksa stora rekryteringspro-
blem som har paverkat produktionen.

Operation

Nedan redovisas utférda operationer pa centraloperation (COP) samt externa
operationsenheter! (EXT). Redovisning gors ur ett lansperspektiv trots att di-
visionen enbart ansvarar for operation i Pited och Kalix. Division Funktion
ansvarar for operationsavdelningarna i Sunderbyn och Géllivare.

Produktionen har under ar 2022 6kat med nio procent (1 207 fler operat-
ioner) i lanet jamfort ar 2021. Produktionsokningarna aterfinns vid samtliga
COP-avdelningarna; Sunderbyn fyra procent hdgre, Géllivare 20 procent
hogre, Pitea 10 procent hogre. COP-avdelningen i Kalix startade hosten
2021 varpa det inte gar att gora en jamforelse pa helarsbasis mot ar 2022.

Ackumulerat antal operationer COP+EXT t.o.m. aktuell period Ackumulerat antal operationer COP & EXT t.o.m. aktuell period
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Operationsenheten i Kalix har utfort 319 operationer under ar 2022. Operat-
ionsenheten i Kalix startade som en kokortningsinsats i september ar 2021
och sedan dessa har man kortat operationskén med sammanlagt 469 operat-
ioner. Man startade med enklare 6ppenvardsoperationer i lokal anestesi inom
omradena allménkirurgi och gynekologi; framforallt utifran de opererande

! Atgarder i lokal utanfor central operation med personal fran central operation
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klinikernas véntelista till centraloperation i kombination med vad som &r
mojligt resursmassigt vid operationsenheten. Sedan mitten pa mars 2022 har
man majligheten att sdva patienterna i latt narkos, varpa utbudet av 6ppens-
vardsoperationer kunnat breddas inom dessa omraden.

Jamforelse antal operationer Kalix t.o.m.
aktuell period
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0
2 2022

Tillganglighet

Vardgaranti (inom 90 dagar)

Vardgarantin for forsta besok inom specialistsjukvarden uppnas inte. Ande-
len patienter som vantat kortare an 90 dagar ligger kring 40 procent, en for-
samring jamfort med foregaende ar (42 procent). For att divisionen ska
uppna vardgarantins krav om 100 procent inom 90 dagar behdvs fortsatt ar-
bete med produktions- och kapacitetsstyrning. Behovet att utveckla det lang-
siktiga tillganglighetsarbetet forstarks ytterligare av de utmaningar som pan-
demin medfort. For vissa specialiteter har den forsamrade tillgangen pa in-
hyrd kompetens medfort nya utmaningar. Men &ven ett arbete kring kompe-
tensforsorjning och rekrytering behovs for att na vardgaratin.

Alla mitt
B Antal vintande totalt @ Andel vantande inom 90 dgr

25000 -

10 000 -

Antal vantande totalt

Andel vantande inom 50 dgr

Ar i Period

Tillgangligheten for aret ligger snitt pa 40% for divisionen. Divisionen har fler kvinnor i ko (56% av to-
tala kon) jamfort med man (44% av totala kon). Tillgangligheten ligger pd samma niva jamfort kdnen
emellan 41% for kvinnor och 40% fér mén.

Inte heller vardgarantin for vantande patienter till operation/atgard inom spe-
cialistsjukvarden uppnas. Tillgangligheten ligger i snitt pa 42 procent for
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aret. Det ar en forbattring jamfort med foregdende ar (38 procent), men di-
visionen har en bra bit kvar tills malet pa 100 procent nas.

Alla mitt
B Antal v totalt @ Andel vi inom 90 dgr
6000 - - 60%
54% 54%
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£ 8§ § 8 8§ § £ B8R FT 8RB T 8 & ¢ g 2 % 8
Period
Snitt tillgangligheten for perioden ar 42%. Divisionen har samre tillganglighet for kvinnor 39% jamfort
med 46% for ménnen samt att kén for kvinnor &r 2197st (55% av totala kon) och for man ar kén 1799st
(45% av totala kon). Samtliga verksamheter inom divisionen har samre tillganglighet for kvinnor &n for
man.
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Vasentliga personalforhallanden

Da vi summerar 2022, tillika det tredje aret av pandemin ser vi effekter inom
personalomréadet 4ven om covid-vard inte belastar verksamheten som tidi-
gare. Manga medarbetare ar trétta av den anstrangda situationen som varit
under pandemin. Kombinationen 6kad sjukfranvaro och stort vardbehov av
bade akut karaktar likval som hantering av den uppskjutna varden har paver-
kat arbetsmiljon negativt. En konsekvens av detta ar att 6vertiden ocksa har
Okat.

Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till arsarbetare

Foréndring Snitt

Arsarbetare Forandring snitt %

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till drsarbetare - Division La@nssjukvérd 2

g§ % &

Arsarb OTID exki JB NUV AR & Arsarb 0...

) re) o o s o
e ® o7 1 pot S

Minadsnr / Manad Ltext

Alla matt
Exkl. J/B W Arsarb OTID exki JBNUV AR @ Arsarb OTID exkl JBfg AR Forandring Arsarbetare inkl OT exkl JB

Den totalt arbetade tiden inklusive inhyrda omraknat till arsarbetare har for
aret minskat motsvarande 5,75 arsarbetare jamfort med foregaende ar.
Minskningen beror till strsta delen pa 6kad sjukfranvaro och skulle ha varit
annu storre om inte dvertidsarbetet ocksa okat kraftigt.
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Antal anstéllda

Ack. forandring 2022

Tillsvidare Vikarier

Antal anstallda -

0 -
202201 202202 202203 202204 202205 202206 2022071 202208 202209 202210 202211 202212
Period

Alla mitt
M Tillsvidare W Vikarier och tillfalligt anstallda

Antal anstallda har minskat med 42 personer sedan arsskiftet. Verksamhets-
omrade Allmankirurgi/urologi star for nastan hela divisionens minskning av
anstallda, framfor allt i form av farre sjukskoterskor.

Extratid

100 -
w0 -

60 -

Antal irsarbetare

2 -
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Minadsnr | Manadstext
Alla mitt

W Arbete under jb tot tim 1 Gvertid tim Fylinadslontim  * Totalt 2021

Skillnad:

201 2022

Timmar: Timmar: Timmar: Procent:

14,32%

Arbete under j/b 1322
Arbete under j/b likare 44 457 40 963 -3 494 7.86%
Fylinadslon 3867 5767 1900 49,12%
Overtid 31914 43 986 12071 37,82%

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Division Lanssjukvard 2 ARBGRP656-997614808-393 1.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2023-02-02 Mats Lundin Rebecca Eriksson



Sida 14 (26)

Jour och beredskap ar lagre i ar an foregaende ar, med undantag for augusti.
Overtidsuttaget har daremot 6kat med néstan 40 procent dver &ret och mots-
varar totalt 25 arsarbetare. Augusti manad ar ofta en manad med hog 6vertid
men detta ar mer an vanligt.

Den framsta forklaringen till 6kningen ar behovet av personal till vardavdel-
ningar som haft hog sjukfranvaro under en stor del av aret, men dven for att
klara av bemanningen under semesterperioden.

Inhyrda

Alla mitt
W Minadens totala timmar

Minadens totala timmar

Divisionens totala inhyrning har uppgatt till 62 122 timmar vilket &r en 6k-
ning med 22 544 timmar (57 procent) jamfort med 2021. Okad inhyrning
galler framst sjukskoterskor. Allmankirurgi/urologi samt Obstetrik/gyneko-
logi star tillsammans for 75 procent av divisionens inhyrning. Orsaken till
okad inhyrning ar en kombination flera faktorer som 6kad franvaro av egen
personal, fler som slutat, svarigheter att rekrytera, bemanning under se-
mesterperioden samt dven hantering av den uppskjutna varden.

Franvaro

Den total sjukfranvaron for aret uppgar till 7 procent vilket ar en 6kning med
0,8 procent vilket nastan helt beror pa ovanligt hég korttidsfranvaro i januari,
februari och under sensommaren. Orsaken till den stora korttidsfranvaron
dessa perioder kunde harréras till nya omgangar av covid-smitta och forkyl-
ningar. Aven om sjukfranvaron har 6kat pa divisionsniva sa har den anda
minskat vid VO hjartsjukvard samt VO infektion, hud, lunga, reuma. Skill-
naden mellan kvinnor och méns sjukfranvaro &r ocksa stor, 7,8 procent for
kvinnor jamfért med 2,8 procent for mén.
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Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang % & Andel

ling sjuk %

Kort sjuk % &

Minadsnr

Alla mitt

W Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %

M Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang %

@ Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg dr Ling %

Alla matt

W Andel bruttoarbetstid kort sjuk %
W Andel bruttoarbetstid ling sjuk %
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall

Resultatutveckling
Budgetavvikelse per manad och ar (Mnkr)
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For 2022 uppvisar Division Lanssjukvard 2 en avvikelse mot budget som
uppgér till -42 mnkr. Aret har varit praglat av stora svérigheter att bemanna
verksamheten, delvis pa grund av hoga sjukdomstal men framst som en féljd
av de personalminskningar vi sett under de senaste aren, och darmed begran-
sad produktionskapacitet. Detta har resulterat i forhallandevis laga kostnader
for egen personal (+29 mnkr mot budget), sjukvardsmaterial (+9 mnkr mot
budget) och lakemedel (+2 mnkr mot budget), men dven extremt héga kost-
nader for kop av vard (-101 mnkr mot budget) och inhyrd personal (-54
mnkr mot budget).

Divisionens budgetunderskott skulle ha varit betydligt stérre om inte for ett
stort inflode av nationella medel, vilka for aret har uppgatt till 120 mnkr. De
storsta posterna utgors av medel for aterstallning av vard (40 mnkr), okad
tillganglighet (30 mnkr), nationella ersattningsmedel for covid-provtagning
(14 mnkr), och Kvinnors Hélsa-projektet (14 mnkr). Den uppskjutna varden
i kombination med bemanningsproblematiken har samtidigt inneburit att
kostnaderna for kop av vard 6kat med 87 mnkr, eller 22 procent, jamfort
med foregaende ar, dar kostnader for patienter som omfattas av vardgarantin
utgor 30 mnkr av forandringen. Den storsta 6kningen aterfinns alltsa inom
den ordinarie Riks- och Regionsjukvarden, 57 mnkr totalt och 34 mnkr mot
Region Vasterbotten och NUS. Har ser vi trots en nedgang inom antal vard-
dygn (-4 procent) att kostnaderna har ékat med 12 procent samtidigt som an-
talet slutenvardstillfallen ocksa okar (men bara med 8 procent). Inom Gppen-
varden har kostnaderna istallet minskat mot foregaende ar, med 3 mnkr.
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Trots hoga kostnader for arets sommarperiod sa ligger personalkostnaderna
for den egna personalen generellt fortsatt 1gt, dessa har 6kat med mindre an
arets l6neupprakningar (+1 procent) och budgetdverskottet uppgar har till 40
mnkr om man bortser ifran dvertidskostnader. Samtidigt sa har divisionens
kostnader for Overtid, jour och beredskap 6kat med 5 procent (-11 mnkr mot
budget), vilket &r blygsamt om man beténker att antal arbetade dvertidstim-
mar okat med 38 procent for perioden. Kostnader for inhyrda har dock okat
annu mer, med 51 procent fran ett redan hogt lage 2021, och héar ser vi nu en
budgetavvikelse om -54 mnkr vilket innebér ett totalt budgetunderskott for
personalkostnader som uppgar till -25 mnkr.

Divisionens labkostnader (-25 mnkr mot budget) kan inte forklaras av perso-
nalbrist och nedsatt produktion, istallet handlar det framférallt om kostsam
cancerdiagnostik utford av Region Vésterbotten (PET-CT). Har har kostna-
derna okat med 21 procent (eller 4 mnkr) jamfort med foregaende ar och
med 44 procent jamfort med 2019, men budgetunderskottet for dessa under-
sokningar uppgick redan da till -10 mnkr.

Litfall Period- Budget-
2022 budget avvikelse
(Mnkr) 2022 (Mnkr) 2022 Mnkr

Intikter

Personal

Vardmaterial

Likemedel

Kop av verksamhetftjanster
Sjukresor och sjuktransporter
Ovriga kostnader

Intikter och kostnader utanfor verksamhetens resultat

Utfall per VO

Utfall Period- Budget-
2022 budget avvikelse
(Mnkr) 2022 (Mnkr) 2022 Mnkr

VO Allmankirurgi /urologi
VO Hjirtsjukvard
VO Infektion/hud/reumallunga

VOLS 2 Gemensamt

VO LSS/Syn-Hor

VO Obstetrikigynekologi
VO Ortopedi

VO Paramedicin

VO Ogon/ONH/Kikkirurgi
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VO Allméankirurgi/urologi uppvisar ett budgetunderskott vid slutet av aret
som uppgar till -19 mnkr. Den egna verksamheten klarar sina budgetramar
framst pa grund av svara bemanningsproblem, har ser vi ett budgetoverskott
pa +25 mnkr for egen personal, vilket leder till farre disponibla vardplatser
och borde leda till lagre vardkostnader. Istéllet ser vi en 6kning med 19 pro-
cent for vardmaterial och 7 procent for patientavgifterna. Forklaringen ligger
dels i att verksamheten stottas upp av inhyrda; har har kostnaderna 6kat med
159 procent fran foéregaende ar, men ocksa i att mottagningarna har lidit
mindre av personalbristen &n avdelningarna och har kunnat bibehalla sin
produktion i hdgre utstrackning. Det budgetunderskott vi ser for Riks och
Region, -26 mnkr, handlar framst om hdga kostnader for cancerdiagnostiska
tjanster och specialistsjukvard.

VO Hjartsjukvard uppvisar ett budgetunderskott vid slutet av aret som upp-
gar till -29 mnkr. Har ser vi en pataglig 6kning i kostnader for verksamhets-
omradet mot foregaende ar (+38 procent) pa samma satt som vi sag en 0k-
ning under hdsten 2021 nér verksamheten bérjade éppna upp igen. Kost-
nadsutvecklingen ar ocksa starkt paverkad av att verksamheten fram till om-
organisationen i maj 2021 inte hade egna kostnader for varken Riks och
Region eller specialldkemedel. For Riks och Region sa har tilldelning av
budget forsvarats av att det inte finns nagon historik att utga ifran och har ser
vi ocksa ett budgetunderskott om -33 mnkr.

VO Infektion/hud/reuma/lunga uppvisar ett budgetunderskott vid slutet av
aret som uppgar till -22 mnkr. Stangningen av CIMA och tilldelning av bud-
get for speciallakemedel har har inneburit en kraftigt forbattrad ekonomi och
budgetavvikelsen for 2021 var istéllet -46 mnkr. Kostnader for personal och
vardmaterial 6verstiger dock fortfarande budget, detta trots att minskad be-
manning har inneburit en neddragning i antalet disponibla vardplatser.

VO LSS/Syn-Hor uppvisar ett budgetéverskott vid slutet av aret som uppgar
till +12 mnkr. Har har produktionen inte kommit igang ordentligt efter pan-
demin da man saknar bemanning inom manga positioner, och budgetavvikel-
sen for personal &r +11 mnkr per december. Pa totalen sa har kostnaderna
okat med 5 procent jamfort med foregaende ar, men jamfort med 2019 sa ser
vi istdllet en minskning med 7 procent.

VO Obstetrik/gynekologi uppvisar ett budgetunderskott vid slutet av aret som
uppgar till -6 mnkr. Verksamhetsomradet har under lang tid behovt forlita
sig pa stafettlakare (under det gagna aret sa har behovet dock okat aven for
inhyrda sjukskaterskor och barnmorskor) vilket resulterar i en kraftig mer-
kostnad for verksamheten och ett budgetunderskottet for inhyrd personal
som uppgar till -18 mnkr. En stor del av denna merkostnad har dock kunnat
tackas upp av nationella medel genom Kvinnors Hélsa-projektet. Orsaken till
behovet av inhyrda lakare ar problem med lakarbemanningen framforallt i
Gallivare vilket aven spiller 6ver pa Sunderbyn. Detta ar en stor utmaning
och en kritisk faktor for att verksamhetsomradet pa sikt skall kunna leverera
god vard och samtidigt ha ekonomi i balans.
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VO Ortopedi uppvisar ett budgetunderskott vid slutet av aret som uppgar till
-6 mnkr. Har aterfinns 42 procent av hela divisionens kostnader for patienter
som omfattas av vardgarantin, och verksamhetsomradets kostnader for Riks
och Region har dkat med 11 procent (-9 mnkr mot budget). Aven den egna
produktionen dkar, om &n i mer blygsam omfattning, vilket resulterar i
okande intakter for forsaljning av halso- och sjukvard med 58 procent men
ocksa 6kande kostnader for framforallt sjukvardsmaterial och egen personal
(19 respektive 6 procent).

VO Paramedicin uppvisar ett budgetoverskott vid slutet av aret som uppgar
till +8 mnkr. Verksamhetsomradet har under flera ar haft flertalet vakanta
tjanster och budgetdverskottet for egen personal motsvarar +5 mnkr. Man
lyckas anda oka sin produktion for perioden jamfért med foregaende ar och
intakterna fran forséljning av hélso- och sjukvard och patientavgifter okar
med 10 procent.

VO Ogon/ONH/Ké&kkirurgi uppvisar ett budgetoverskott vid slutet av aret
som uppgar till +1 mnkr. Vi ser en stark positiv budgetavvikelse for den
egna verksamheten, +13 mnkr, samtidigt som vi har kostnader for Riks och
Region som overstiger budget med 12 mnkr. Har handlar det framst om dyr
specialistsjukvard med kostnader som uppgar till liknande nivaer som fére-
gaende ar. Budgetoverskottet i den egna verksamheten utgors framst av kost-
nader for egen personal, +11 mnkr, men den svara bemanningsbristen leder
ocksa till hoga kostnader for inhyrda (-2 mnkr mot budget).

Netto- samt kostnadsutveckling
Kostnadsutvecklingen per december, ej medréknat intakter, var +6,7 procent.

Diff 2022 -
2021 Diff %
Personal -41 41%
Vardmaterial B B 27 8,9%
Lakemedel o - -82 32,9%
Kop av verksamhetitjanster - - -87 22 2%
Sjukresor och sjuktransporter = 0 805,7%
Ovriga kostnader - - 2 -1,5%
Intikter och kostnader utanfor verksamhetens resuitat 0 5,6%

Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling

Jamforelser med foregaende ar forsvaras i viss man av omorganisationen.
T.ex. sa beror en stor del av kostnadsokningen for lakemedel pa att VO
Hjartsjukvard dverhuvudtaget inte hade kostnader for speciallakemedel i den
gamla organisationen vilket pa egen hand star for 59 procent av kostnadsok-
ningen vi ser har. Den aterstaende 6kningen (+34 mnkr) utgors framst av for-
manslakemedel inom VO Infektion/Hud/Reuma/Lunga och aven har har
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kostnader som nu gar till Division Lanssjukvard 2 istéllet legat pa Division
Lanssjukvard 1 under delar av 2021.

Kostnadsnivan har ocksa stigit for vardmaterial, men hér ser vi kade kost-
nader for i stort sett samtliga verksamhetsomraden. Forklaringen &r dels
okad produktion och dels att det hoga prisldaget i och med pandemin i manga
fall kvarstar aven nu.

Den enskilt storsta anledningen till divisionens totala kostnadsokning &r Riks
och Region vilket ensamt utgor 37 procent av kostnadsférandringen och 30
procent av nettkostnadsforandringen. Det &r alltsa framst VO Ortopedi som
ser en kraftig kostnadsokning har vilket beror pa deras ansats att minska ko-
erna genom kop av vard, men nastan alla verksamhetsomraden inom divis-
ionen erfar hogre kostnader aven for specialistsjukvard och cancerdia-
gnostik.

Kostnaden for egen personal dr i stort sett oférandrad, detta trots att en stor
del av personalen var utlanad under forsta tertialen pandemiaret 2021. Den
kostnadsokning vi ser har beror istallet pa inhyrd personal dér kostnaderna
Okat med 51 procent jamfért med 2021.

Atgarder for ekonomi i balans

Division Lanssjukvard 2 har som uppdrag att vid slutet av aret kunna presen-
tera en ekonomi i balans och en god och nara vard till vara patienter. Pa sikt
ska detta astadkommas genom ett langsiktigt arbete med att sakra beman-
ningen, minska beroendet av inhyrda, och arbeta aktivt och strukturerat med
produktions- och kapacitetsstyrning. Detta ar ett arbete som pagar intensivt,
men som inte kommer att resultera i en ekonomi i balans under pagaende ar.

I det korta perspektivet s bestar var utmaning i att arbeta bort den ké som
uppstatt som ett resultat av pandemin och den k6 som vi hade innan utan att
overstiga budget. Da kapacitet for detta saknas i den egna verksamheten
kommer vi att behdva kopa en del av denna vard av externa aktorer. Rege-
ringen har avsatt vissa medel for detta som vi maste bli battre pa att ansoka
om, och vi maste aven oka vara anstrangningar for att fa kontroll 6ver kost-
nader for specialistsjukvard inom Riks och Region.

Ekonomiska handlingsplaner

Uppdrag Effekt Uppdrag Prognos

Atgard 2022 22-12 22-12 T2 Avvikelse
Lab (bakt) 350,0 350,0 350,0 350,0 58,3
Egen personal 6700 6341 670,0 364,3 -168,1
Inhyrd personal 3193,0 1898,2 3193,0 2695,5 -569,7

4213,0 2882,3 4213,0 3409,8  -679,5

Division Lanssjukvard 2 har angett atgarder motsvarande 4 mnkr for 2022
och samtliga aterfinns inom VO 31 Infektion/hud/reuma/lunga.
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Divisionens malsattning &r att minska nettokostnadsutvecklingen genom
okad samverkan mellan 6ppen- och slutenvard samt med kommuner och
andra externa aktorer. Vidare ar fokus att optimera bemanningen till befintlig
budget genom éversyn av vardavdelningarna, minska behovet av inhyrd per-
sonal, &ndrade arbetssatt/digitalisering, kompetensvéxling for att kunna mdota
vara patienters behov och darmed en okad produktivitet. Divisionens utma-
ning ar att reducera kostnaderna for ordinarie- och inhyrd personal samtidigt
som verksamheterna ska arbeta bort koer samt darefter aterga till normal
produktion.

Per december har divisionen reducerat kostnader motsvarande 68% utifran
den periodiserade planen. Vi &r langt ifran att na upp till malet for inhyrd
personal, framst p.g.a. fortsatt brist pa egen personal och svarigheter att re-
krytera, men i Gvrigt nar vi helt eller narapa upp till vantad effekt per decem-
ber.

Investeringar

Typ av Beslut 2022
) P i Planerat 2022 . Utfall beslut | Utfall beslut | Summa utfall
investering | © o mo02) | \ranram e 2022 2022 2022
(mnkr) 2022) bort
MT-utrustning 13 0 13 10 22
IT-utrustning 0 0 1 1 1
Ovriga 0 0 0 0 0
inventarier
Totalt 13 0 14 10 24

Arets stora investeringar &r endoskopistaplar, ultraljudssystem bildgivande
hjart/karl, CTG utrustning, ergometriutrustning, autoklav.
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Aterrapportering av uppdrag

e Prioritera atgarder avseende den uppskjutna vard som byggts upp.
(RS)
Division LS2 har trots ett antal kokortningsatgarder fortsatt stor utma-
ning avseende tillgangligheten, och har darfor ett flertal aktiviteter kopp-
lat till den bland sina strategiska atgarder. En tydlig effekt av kop av
vard borjar synas.

e Omhanderta vardbehov kopplade till covid-19 och postcovidtill-
stand. (RS)
Har finns ett utestaende uppdrag fran divisionsplanen for 2021-2023 att
gora en dversyn av Infektionssjukvardens dimensionering i nulaget, dar
covid-19 &r en sjukdom bland andra som behover hanteras framéat. Vi-
dare deltar flera av divisionens VO’n i det multidisciplindra team som
startades upp kring arsskiftet 2021/2022, for att hantera patienter med
mer uttalade besvér postcovid.

e Utarbeta en gemensam strategi och fardplan foér nara vard och om-
sorg tillsammans med lanets kommuner. Strategin ska tydliggéra
riktningsforandringen inom halsa, vard och omsorg utifran den ge-
mensamt beslutade malbilden. (RS)

Utdver ett antal strategiska atgarder som syftar till att flytta varden nar-
mare medborgaren kommer divisionens verksamheter ocksa behdva mer
utbildning om vad Nara vard och omsorg innebr, for att sedan kunna ar-
beta vidare med samverkan bade inom regionen och med vardgrannar.
Flera av divisionens VO-chefer deltog i SKR’s ledarskapsprogram Néra
vard och omsorg under varen, och ett par av dem deltar ocksa i det 6ver-
gripande arbetet med strategi och fardplan.

e Utveckla den palliativa varden. (RS)

En palliativ vardavdelning ar i uppbyggnadsfasen och raknas med att
oppnas upp under varen 2023 i Sunderbyn. Uppdraget drivs av Lansjuk-
vard 1, dar division Lansjukvard 2 ar med i arbetet.

e Utreda skyndsamt mdgjligheterna till onkologisk verksamhet inklu-
sive stralning i Sunderbyn. (RS)

Verksamheten har varit med i arbetet kring att utredaden onkologiska
verksamheten i tidigare utredningsomgangar. Arbetet ,ed att ta fram ett
updragsdirektiv géllande detta ar paborjat.

e Undersoka mojligheterna till en samordnad obesitasvard i Norrbot-
ten. (RS)

En ny nationell riktlinje kom i april. Beddmningen 4r att arbetet med
gap-analys och en beskrivning av énskat nulége bor hanteras inom ra-
men for kunskapsstyrningen, och en forsta insamling av fakta till gap-
analysen har pabdrjats via Kunskapsstyrningsradet.
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e Utveckla det samordnade och strukturerade rekryterings- och be-
manningsarbetet samt schemalaggning for en hallbar bemanningse-
konomi och arbetsmiljo. (RS)

Ett arbete som behdver genomfdras av féretradare for samtliga divis-
ioner tillsammans med HR-organisationen. Aktiviteterna ska bygga pa
den nya kompetensfdrsdrjningsstrategin och den tillhérande handlings-
planen. Regionen har ett mycket utmanande rekryteringslage.

o Sakerstalla att regionen har en 6kad beredskap for framtida kriser
(RS, RUN)
Representanter fran samtliga divisioner behdver medverka i arbetet och
divisionen har medarbetare med i olika grupperingar som arbetar med
fragan.

Riktade uppdrag till VO Kirurgi/Urologi

o Fortsatta infdrandet av tjocktarm- och &nhdtarmcancerscreening.
(RS)
Kallelse av de forsta aldersgrupperna (arskull fodd- 62) ar genomford i
januari for samtliga sjukhus. Strategiska atgarder for detta finns i VO-
plan for Allménkirurgi/Urologi. En plan for utdkat inférande kommande
ar finns.

e Undersoka mojligheten for Region Norrbotten att ansluta sig till Or-
ganiserad prostatacancer testning (OPT). (RS)

Information via halsosamtal till 50- och 60-aringar pagar. Man nar dock
ej alla da informationen ges vid besoket och antalet halsosamtal kraftigt
minskat under pandemin till foljd av belastningen pa primarvarden. For-
hoppningsvis anslutning till OPT dar projektgrupp tillsatts. VO-chef for
VO Allmankirurgi och Urologi &r divisionens och regionens representant
i det sjukvardsregionala forberedelsearbetet.

Riktade uppdrag till VO Obstetrik och Gynekologi

e Oversyn av den samlade varden inom gynekologi och forlossning i
Regionen. (RS)
Invantar namngiven uppdragsledare for 6versyn av den samlade varden
inom obstetrik och gynekologi som planeras av regionen. Annu inte pa-
borjat.

Riktade uppdrag till VO Hjdrtsjukvdrd

e Patienter med hjartmonitorering ska erbjudas fjarrmonitorering.
(RS)
Arbetet med fjarrmonitorering ar pabdrjat och en plan for hur det skulle
kunna organiseras haller pa att tas fram i samverkan mellan VO Hjart-
sjukvard och lansdelssjukhusens medicinkliniker. En modell som bygger
pa kop av viss del av tolkningstjansten undersdks; detta for att den utma-
nande bemanningssituationen i verksamheterna inte ska bromsa arbetet.
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e Implementera egen journal for Hjartsjukvarden (kvarstaende fran
2021)
En utmaning med att infora en egen journal for kardiologin och den
storsta utmaningen och patientsékerhetsrisk ar att definiera skdrningen
mellan en internmedicinsk och en hjértpatient.

Kvarstdende uppdrag fran 2021 som inte tdcks av 2022 drs uppdrag
¢ Implementera produktions- och kapacitetsplanering, helt klart 2022

Piloten genomférdes innan sommaren; for divisionen deltog LSS/Syn-
Hor och Paramedicin.

e Utveckla infektionsvarden i enlighet med styrelseuppdraget om
vardbehov kopplade till Covid-19
Analysen dr under uppstart och kommer hanteras i samband med framta-
gande av en ny utvecklingsplan fér Sunderby sjukhus.

e Utreda/infora egen journal for hjartsjukvarden inklusive andrade
arbetssatt

Se ovan.

e Utreda och ta fram koncept fér VO omvardnad
Nya samverkansformer behdver analyseras. Analys kommer ocksa han-
teras i framtagandet av ny utvecklingsplan for Sunderby sjukhus. Ett
strategiskt taktiskt omvardnadsforum, STOM har formats och resurser
definierats med representation fran samtliga hélso- och sjukvardsdivis-
ioner. Utredning avseende sjalvstandigt organisatoriskt VO é&r inte pa-
borjad, da koncept och arbetssatt tillsammans med LS1 beddéms mer an-
geléget att arbeta med.
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Uppfoljning

av internkontroll

Avser ar | 2022 ‘

Genomford in- Kontrollmetod | Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-

ternkontroll (Erm ey tat av kontollen garder/ forand-

, period) .
ringar

Gar igenom datat Kontroll av till- Manadsvis | Egen produktionska- | Fortsatt arbete

varje manad, samt ganglighetsmatt pacitet fortfarande re- | med egna kokort-

pressenterar till DL. kopplade till ducerad, viss forbatt- | ningsinsatser, kdp
framgangsfaktorn ring ses med riktade av vard och pro-
”En god vard med atgarder internt men duktions- och ka-
hdg tillganglighet fr a till foljd av kop pacitetsstyrning.
och kontinuitet”. av vard.
Progresskontroll Varje De digitala vardbes6- | Orsaken till vad
av ”’Andel digitala | tertial ken minskar, bade det beror pa maste
vardbesok, nybe- ny- och aterbesok hos | utredas vidare via
sok respektive alla vardkategorier. verksamheterna.
aterbesok” kopp- De fysiska bestken
lat till framgangs- ny- och aterbesok har
faktorn “’Forflytt- Okat under perioden.
ning mot 6ppna
vardformer”.

Analys av data ma- Progresskontroll Manadsvis | Sjukfranvaron praglas | Analys av lang-

nadsvis tillsammans | av styrmattet kraftigt av pandemins | tidssjukfranvaron

med divisionsledning | ”’Sjukfranvaro” paverkan de forsta kan komma att
kopplat till fram- manaderna av aret. kravas pa vissa
gangsfaktorn ” enheter.
Hallbar arbets-
miljo”.

Foljs upp manadsvis. | Kontroll att verk- | Manadvis | Underskott mot bud- | Framtagande av
samhetsomrade- get beror pa brister i en handlingsplan
nas ekonomiska egen produktion och | for resursplane-
handlingsplaner bemanning, vilketen | ring.
efterlevs. ekonomisk handlings-

plan bedéms vara fel
verktyg for att at-
garda.

Presenteras for divis- | Uppfdljning av Varje Overtid utgér 6% av | Framtagande av

ionsledning i sam- Overtidskostnader | tertial total personalkostnad. | en handlingsplan

band med delarsrap- | i forhallande till Inhyrda utgor 8,6% for resursplane-
portering. totala personal— av total persona]kost_ ring.
kostnader samt nad.
uppféljning av in-
hyrda kostnader i
forhallande till to-
tala personalkost-
nader.
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